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» Rapport moral 2025

« Ouvrir les yeux, lever les poings, se serrer les coudes » : agir encore et toujours
en commun.

C'était le titre de |a tribune que nous portions il y a deux ans a I'occasion du POP
MIND co-organisé avec le CRID. Ce rapport moral s’inscrit dans cette continuité,
non par facilité mais par nécessité. Car le monde ne s'est pas apaisé. |l s'est accélére,
durci, fragmenté. Et dans ce mouvement, celles et ceux qui créent, qui relient, qui
prennent soin, se retrouvent trop souvent relégué-es aux marges.

Dresser un rapport moral aujourd’hui pour 'UFISC n'est pas facile tant les choses
vont vite et se bousculent et tant il peut étre difficile d'accepter de regarder le réel
en face. L'explosion des inégalités, les violences systémiques, la persistance de
rapports coloniaux, les atteintes aux droits fondamentaux, |'emprise d'un
capitalisme financiarisé qui épuise les ressources comme les étres : tout cela nous
traverse et nous oblige a le regarder en face pour se donner une boussole et aller
de l'avant.

Comme vous le savez, nous affirmons une conviction forte a 'UFISC : le dialogue est
indispensable, mais un dialogue exigeant, construit sur un pied d'égalité, qui
reconnait les vécus, les cultures et les droits des personnes. Un dialogue qui ne nie
pas les conflits mais qui permet de les transformer. Et partout, dans vos structures,
chez vos adhérent-es, ce travail est déja a I'ceuvre. Vous créez, vous transmettez,
vous documentez, vous formez, vous inventez. Vous fabriquez du commun la ou
tout pousse a la séparation. Vous portez des transformations écologiques, sociales
et culturelles. Nous sommes déja, concrétement, ce monde que nous défendons.

Face a la résignation, sur cette année 2025 et depuis 25 ans, nous affirmons la
puissance des imaginaires. Face au repli, nous opposons la relation. Face a la
peur, nous construisons des espaces de confiance. Mais nous ne sommes pas
naifs. Les politiques d'austérité s'intensifient, les services publics se fragilisent, la
précarité s'étend. Et dans ces failles prospérent les forces politiques qui misent sur
la division. Le Rassemblement National (et I'extréme droitisation) cherche a se
normaliser, a adoucir son discours, mais son projet demeure inchangé : exclusion,
repli, contréle et remise en cause des libertés. Nous le savons, ces dynamiques
finissent toujours par atteindre I'ensemble de la société.

Nous refusons cette trajectoire. Nous croyons en une société démocratique, sociale
et culturelle, ouverte et plurielle. Nous croyons en des politiques publiques qui
reconnaissent la culture comme un bien commun et soutiennent les initiatives
citoyennes. L'UFISC est, et doit rester, un espace de solidarité, de coopération et
d'invention politique.
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L'année 2025 a été une année dense pour I'UFISC dans ces perspectives
d'inventions. Dense en mobilisations, en alliances, en projets. Une année ou nous
avons cherché a tenir ensemble les urgences conjoncturelles et les transformations
de fond. Mais 2025 a aussi marqué une bascule politique. Les suites des élections
législatives de 2024, la montée des idées d'extréme droite, les attaques contre le
monde associatif et I'économie sociale et solidaire, notamment en Pays de la Loire,
les coupes budgétaires répétées : tout cela dessine un paysage fragilisé et inquiet
gue nous vivons dans nos chairs et nos hétres.

Face a cela, nous avons choisi de ne pas subir. Nous avons relancé en mars 2025
la Mobilisation et Coopération Art & Culture (MCAC). Une déclaration d'intention
partagée, des dizaines d'organisations engagées, des espaces de travail réguliers :
cette dynamique est précieuse et doit se poursuivre. Car face a la banalisation des
idées réactionnaires, nous devons construire des alliances, faire réseau, faire front
(et cela a toutes les échelles) par une politique de la reliance.

Nous pouvons également étre fiers du travail mené sur les politiques publiques :
décryptage des lois de finances, contributions aux débats des municipales,
production d'outils pour nos membres, plaidoyer constant. Les engagements
portés dans la campagne municipale sous la banniere « L'Art Est Public »
constituent un socle essentiel pour défendre une politique culturelle fondée sur
'intérét général, la diversité et la solidarité.

2025 a aussi été une année anniversaire, celle des 25 ans de I'UFISC, organisé a
Mains d'CEuvres. Un moment fort pour se retrouver, partager des récits, mais aussi
pour se projeter. Car raconter, c'est déja agir. Le lancement du nouveau site en
janvier 2026 prolonge cette dynamique : affirmer notre parole, rendre visibles nos
analyses, nourrir les débats.

Oui, I'UFISC dérange parfois. Et c'est nécessaire. Elle doit questionner, déplacer,
ouvrir des possibles. Elle doit contribuer a raconter un autre monde et a le
construire concrétement. A travers ses actions sur les ruralités, les projets
européens comme Looking Up, les formations sur les droits culturels,
'accompagnement des modeéles socio-économiques avec Opale-CRDLA Culture,
le soutien aux lieux intermédiaires et a I'itinérance, elle agit déja en ce sens.

L'année 2026 s'annonce exigeante et complexe. La baisse de subventions impacte
'union au Mmoment Mméme ou il est crucial de tenir. Nos modeéles économiques
restent fragiles, nos équipes sont sous tension. Mais notre force est la : dans
'engagement de nos membres, dans la vitalité de notre vie associative, dans notre
capacité a faire réseau et a étre des ambassadeur-ices de notre union. Nous
continuerons a défendre des approches ancrées dans les territoires, a lutter contre
les atteintes aux libertés associatives et artistiques, a résister a la marchandisation
de la culture.

Car il s'agit bien d’'une bataille culturelle. Une bataille 3 mener collectivement,
dans des alliances larges, avec les acteurs et actrices de I'économie sociale et
solidaire, le Collectif des Associations Citoyennes, le Mouvement pour 'Economie
Solidaire, ESS France et bien d'autres. Résister, mais aussi proposer. Construire du
droit, ouvrir des perspectives.
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Nous voulons enfin vous remercier. Vous, membres, qui étes la force vive de cette
union. Vous, administrateur-ices, qui portez et reliez ce projet. Et I'équipe
permanente : Laure, Grégoire, Patricia, Gaélle, cheville ouvriere attentive et
précieuse dans la stabilité d'un projet qui n'est pas toujours facile a suivre, a piloter.

Continuons a faire alternative. Continuons a faire politique. Continuons a faire
mouvement. Avec exigence, avec lucidité, mais aussi avec joie. Car c'est bien
cela, au fond, notre horizon : tenir ensemble et continuer a construire ce qui

nous relie.

La co-présidence de 'UFISC.
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