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Contribution de l’UFISC
Fédération professionnelle d’employeurs

^ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ¨í~éÉ= ÇÉë= Â=båíêÉíáÉåë= ÇÉ= s~äçáë=ÊI= íÉäë= èìÉ= äÉë= ~= îçìäìë= j~Ç~ãÉ
`ÜêáëíáåÉ=^äÄ~åÉäI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=äÛrÑáëÅ=W

� ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë= ê¨éçåëÉë= áãã¨Çá~íÉë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛìêÖÉåÅÉ= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= áåáíá~íáîÉë
~êíáëíáèìÉë=Éå=é¨êáäI

� Éí=éê¨ëÉåíÉI=é~ê~ää≠äÉãÉåíI=ëÉë=~å~äóëÉë=Éí=éêÉãá≠êÉë=éê¨Åçåáë~íáçåëK

iÛrÑáëÅ= ê~ééÉääÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=èìá=åÉ=ëçáí=é~ë= ÑçåÇ¨É=ëìê=ÇÉë
Åêáí≠êÉë=ìåáèìÉãÉåí=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëK

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëéÉÅí~ÅäÉ= îáî~åí= Ççáí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= ÇÉë= ÉåàÉìñ= Éí= ÇÉë= î~äÉìêë= ÉñéäáÅáíÉë
~ÑÑáêã¨Éë=Éí=é~êí~Ö¨Éë=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

iÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Ççåí=~=¨í¨=ãÉëìê¨=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Â=éäìêáÉä=Ê=Éí=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíI=Ççáí
ëÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê=ÇÉ= Ñ~´çå=ÖäçÄ~äÉ=Éí=åçå=Ç~åë=ÇÉë=Åäáî~ÖÉë=ëí¨êáäÉë=Â=éìÄäáÅLéêáî¨=ÊK= fä= åçìë=é~ê~≤í
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ëçäáÇ~áêÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ=éäÉáåÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ç~åë= äÉë
éçäáíáèìÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK

iÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=ä~=éêçÑÉëëáçå=çåí=ìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅçããìåÉ=ã~àÉìêÉ=Ç~åë
äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= áåáíá~íáîÉë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= èìá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Ñ~Åáäáí¨Éë= Éí
~ÅÅçãé~Öå¨Éë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÅçåÅÉêí¨K

`ÛÉëí=éçìêèìçáI= ä~= äáãáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë= áåáíá~íáîÉë=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ã~äíÜìëáÉååÉ=Éí= äÉ
êÉëëÉêêÉãÉåí= ~ìíçìê= ÇÉ= Öê~åÇÉë= áåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= çì= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí
Ñáå~åÅá≠êÉë= éçêíÉåí= ~ííÉáåíÉ= ¶= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ~êíë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉI= ¶= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= Éí= ¶= ìåÉ
Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=çéíáãáëíÉ=Éí=îçäçåí~êáëíÉK

iÛrÑáëÅ=ÇÉã~åÇÉ=ÇçåÅ=W

� äÉ=Ç¨ÖÉä=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÇÛbí~í=ëìê= äÉë= äáÖåÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=NPN=Â=`ê¨~íáçå=Ê=Éí=OOQ=Â=qê~åëãáëëáçå
ÇÉë=ë~îçáêë=Éí=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÊI

� ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~ãÄáíáÉìñ= ÇÉë= ~êíë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= Éå= ~ééìá= ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
íÉêêáíçêá~äÉëI

� ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=ìåÉ=îáëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ
Éí=èìá=åÉ=ëÉ==ÑçÅ~äáëÉ=é~ë=ëìê=ÇÉ=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅë=çì=ëìê=ìåÉ=áåÇìëíêáÉ=ÅçåÅÉåíê¨ÉK

mçìê=ä~=ÄçååÉ=éçìêëìáíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáëI=äÛrÑáëÅ=ÇÉã~åÇÉ=èìÉ=W

� äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ëçáÉåí=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=X
� äÉë=~ìíêÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=Eíê~î~áäI=¨ÇìÅ~íáçåI=Ñáå~åÅÉëI=af^`qI=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉI=KKKF=ëçáÉåí

¨íêçáíÉãÉåí==~ëëçÅá¨ë=X
� äÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=ë~åë=ÅçåÅÉêí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=odmmI=~áåëá=èìÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå

ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ëçáÉåí=ÉñéäáÅáí¨Éë=X
� äÉë=éêçéçëáíáçåë=Éí=éáëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=¶=ìåÉ=ê¨~äáí¨=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

iÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=çåí=éÉêãáë= äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= áåîáí¨ëI=èìá= ~=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ
ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ= îìÉ=Éí=ÇÛ~å~äóëÉëI=èìÛçå=åÉ= êÉíêçìîÉ=é~ë= íçí~äÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí
ÇÛ¨í~éÉK
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iÛrÑáëÅ= Ç¨ÑÉåÇ= ìåÉ= îáëáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ= äÛ~êí= Éí= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= E`ÑK=j~åáÑÉëíÉ= éçìê= ìåÉ= ~ìíêÉ
¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äÛ~êí=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉF=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëK

i~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉI=ÇÉ=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=éçéìä~íáçåë
Éëí=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÅìäíìêÉääÉ=èìá=ëÉ=Åçåëíêìáí=ëìê=äÉë=Ä~ëÉë=ëìáî~åíÉë=W

� ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉë=Ç~åë=äÉìê=ÇáîÉêëáí¨
� äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåÅÉêí¨É=Éí=ÅçJÅçåëíêìáíÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë
� äÛ~ééìá=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä

1. Prise en compte de la diversité des pratiques artistiques

kçë= ëçÅá¨í¨ë= ¨îçäìÉåí= Éí= Ö¨å≠êÉåí= ÇÉë= ãçìîÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäëI= ëçÅá~ìñ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉë= èìá
ëÛ~ééê¨ÅáÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=ÖäçÄ~äáë¨=EÂ=Çì=äçÅ~ä=~ì=ãçåÇá~ä=ÊF=Éí= áåÑäìÉåí=ÑçêíÉãÉåí=ëìê= äÉë=éê~íáèìÉë
~êíáëíáèìÉë=Éí=äÉë=~ëéáê~íáçåë=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= åÉ= éÉìí= ÇçåÅ= éäìë= ëÉ= ÄçêåÉê= ¶= ëÛçêÖ~åáëÉê= ~ìíçìê
ÇÛÉëíÜ¨íáèìÉë= Ççãáå~åíÉë= Ç~åë= ìåÉ= ~ÅÅÉéíáçå= Â=~Å~Ç¨ãáèìÉ=ÊK= bääÉ= Ççáí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~
ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=~êíáëíáèìÉëK

råÉ=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=ã~àÉìêÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉ=åçí~ããÉåí=~ìñ=~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éí
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éëí= ä~= ÑçêíÉ= ~ëéáê~íáçå= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= ¶= äÛ~êí= Éí= ä~= ÅìäíìêÉK= `ÉääÉJÅá= é~êíáÅáéÉ= ÇÛìåÉ
éê~íáèìÉ= ~ã~íÉìêI= èìá= ëÉ= Ççáí= ÇÛÆíêÉ= áÇÉåíáÑá¨É= ÅçããÉ= íÉääÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÛìå= ÄÉëçáå= ÇÚ~Åíáçå
~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉK=`ÉííÉ=ÇáãÉåëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí= ä~
éêçÑÉëëáçåK

bääÉ=é~êíáÅáéÉ=éäÉáåÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=éçìê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=åçíêÉ
ëçÅá¨í¨K=`Éä~=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~êí=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=åá=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ~êíáëíÉ
Éí=ÇÉë=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=èìá=éÉìîÉåí=~ääÉê=~ìJÇÉä¶=Çì=ëÉìä=Åê¨~íÉìê=ÉíLçì=áåíÉêéê≠íÉK

^áåëá= äÛrÑáëÅ= ÇÉã~åÇÉ= èìÉ= ÅÉííÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ~êíáëíÉ= ëçáí= áåí¨Öê¨É= í~åí= é~ê= ä~
éêçÑÉëëáçå=èìÉ=é~ê= äÉë= éçìîçáêë=éìÄäáÅë= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ëçÅá~ìñK= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ= i~=éäìêá~Åíáîáí¨= èìÉ= äÛ~êíáëíÉ
éÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêíéÉìí=ëçìÜ~áíÉê=Ç¨îÉäçééÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~êÅçìêë=Éí=ÇÉ=ëçå=ê~ééçêí
~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK~ìñ=~ìíêÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=êÉÅçååìÉ=ëçÅá~äÉãÉåíK

2. Développement concerté et co-construit des politiques publiques

qçìí= äÉ=ãçåÇÉ= ëÉãÄäÉ= Ç¨ëçêã~áë= ëÛ~ÅÅçêÇÉê= ¶= éÉåëÉê= èìÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= ÇçáîÉåí= ëÉ
ÅçåëíêìáêÉ=ÉåíêÉ=äÛbí~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅìäíìêÉäë=Éí=~êíáëíáèìÉëK

j~áë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=ëá=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=Éí=ÇÉë=çìíáäë=ëçåí=Ç¨ÑáåáëK

bå= éêÉãáÉê= äáÉìI= åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~åçìë= ÇÉã~åÇçåë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= `Ü~ãÄêÉë= o¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= ^êíë= Éí= ÇÉ= ä~
`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F=`ìäíìêÉ= E`o^`F= ~Ñáå= ÇÉ==== éÉêãÉííêÉ= ÇÛìåÉ= é~êí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛÉëé~ÅÉë= Ç¨Åáëáçåå~áêÉë= Éí= ÇÉ
ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ä~= ÅçJÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= îá~= ä~= ãáëÉ= Éå
ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåë=íÉêêáíçêá~äÉëK

iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãçÇÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= Éí
ÅìäíìêÉäë=ÇçáîÉåí=ó=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë=ÇÉ=Ñ~´çå=¨èìáäáÄê¨É=ÅçããÉ=äÉ=êÉÑäÉí=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=éäìêáÉääÉK

`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉë=Åçåëìä~áêÉë=Ççáí=ÆíêÉ= êÉäá¨= å~íáçå~äÉãÉåí=åçí~ããÉåí= îá~=ìå=`çåëÉáä
k~íáçå~ä=ÇÉë=mêçÑÉëëáçåë=Çì=péÉÅí~ÅäÉ=~Ç~éí¨=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=íÉêêáíçêá~äÉK
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`ÉííÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=ê¨ÉääÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=éìÄäáèìÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Eäçá=Çì=NT=àìáääÉí=NVTUFK
kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ëçáÉåí= ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí= Åçããìåáèì¨ÉëI= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= äÉë= äáëíÉë
Ç¨í~áää¨Éë=ëíêìÅíìêÉ=é~ê=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=~áÇÉë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=~ìñ~ìñ~ìñ~ìñ
ëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉëëíêìÅíìêÉë=í~åí=éçìê=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí=EOMMR=¶=OMMTF=èìÉ=éçìê=ÅÉääÉ=Éå=Åçìêë=Éí=ÅÉääÉë
¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK¶=îÉåáêK

`ÉííÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éëí=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨É
é~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëé~êíáÅáé~íáîÉ=Éí=é~êí~Ö¨É=èìÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåëK
lìíêÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=åçãÉåÅä~íìêÉ=ÅçããìåÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉI=åçìë=éÉåëçåë=èìÉ=äÛáãéäáÅ~íáçå
ÇÉë=~ÅíÉìêë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉìê=íê~áíÉãÉåí=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉK=`~ê
ÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ìëëá=ìå=ãçóÉå=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

aÉ=ãÆãÉI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Âä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Â=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=ä~ÄÉäë=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ=Ê=Ççáí=íÉåÇêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=ÇÉ
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåëÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë
ÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ã~àÉìê=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨=íÉêêáíçêá~äÉ=Eéäìë=èìÉ
ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=äçìêÇë=Éí=Ü¨Ö¨ãçåáèìÉëFK

a~åë= ÅÉí= ÉëéêáíI= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ëÉ= ê¨ëìãÉê= ¶= ä~= ëÉìäÉ= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= ÑáñÉë= ã~áë= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉI= Ç~åë= ìåÉ= îáëáçå= ÇÛÉåëÉãÄäÉI= ~ìëëá= ÄáÉå
äÛÉñéêÉëëáçå=~êíáëíáèìÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=èìÉ=äÉë=ÑçêãÉë=áíáå¨ê~åíÉë=Éí=ãçÄáäÉëK

qê≠ë= Åä~áêÉãÉåí= ëÉ= éçëÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= éêçÑÉëëáçååÉä= áåÇ¨éÉåÇ~åí= çì= ÇÉ
äÛ~ìíçéêçÇìÅíáçå= EÅçãé~ÖåáÉëI= ÅçääÉÅíáÑë= ~êíáëíáèìÉëI= ÖêçìéÉë=ãìëáÅ~ìñI=ÁF= Ç~åë= ë~= Å~é~Åáí¨= ¶
ÉñÉêÅÉê=J=ÅáêÅìäÉêI=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ= äáÉìñI=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=~êíáëíáèìÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë= J=~ì
éäìë=éê≠ë=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK

`ÉííÉ= ¨ãìä~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉ= Éëí= îáí~äÉ= ¶= ä~= Ñçáë= éçìê= åçíêÉ= ëçÅá¨í¨= é~ê= ë~= ÑçåÅíáçå
Çóå~ãáèìÉ= Éí= éçìê= åçíêÉ= ëÉÅíÉìê= ¶= íê~îÉêë= ë~= Å~é~Åáí¨= ÇÛáååçî~íáçå= Éí= ÇÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉLÇ¨îÉäçééÉãÉåíK
kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨kçìë= ÇÉã~åÇçåë= èìÉ= ÅÉ= íáÉêëJëÉÅíÉìê= ëçáí= áåí¨Öê¨= Ç~åë= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= ~ëëìã¨
éäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíéäÉáåÉãÉåí=éçìê=ÅÉ=èìÛáä=ÉëíK

3. Appui aux entreprises artistiques et culturelles d’intérêt général

^=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=`Ü~ãÄêÉë=o¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=^êíë=Éí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Ççáí=ëÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉéçäáíáèìÉ=ÇÛ~áÇÉ
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=îá~=åçí~ããÉåí=W

� ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=ÄçåáÑá¨É=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI
� ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛçìíáäë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå

éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI
� ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëI
� ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉ=EÇÉ=íóéÉ=ai^=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛìíáäáí¨=ëçÅá~äÉFI
� ä~=ÖÉëíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë
� Á



o~ééçêí=ÇÉë=båíêÉíáÉåë=ÇÉ=s~äçáë=Ó=à~åîáÉê=OMMV
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aÉ= éäìëI= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨ÉéçäáíáèìÉ= ÑáëÅ~äÉ= ~Ç~éí¨É= Ççáí= ÆíêÉ= ~ã¨å~Ö¨É= ë~åë= Ç¨êçÖÉê= ~ì= Çêçáí= Åçããìå
Éìêçé¨Éå=éçìê=éÉêãÉííêÉ=åçí~ããÉåí=W

� ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= åçå= äìÅê~íáîÉë= ÇÛáåí¨êÆí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÛ~îçáê= ìåÉ= áãéçëáíáçå= åçå= ÅçããÉêÅá~äÉ
~ëëìã¨É=EäÉìê=Ñ~Åáäáí~åí=~áåëá=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã¨Å¨å~íF=~îÉÅ=ìå=~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ
ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉäI

� ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= íê~áíÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= éäìë= ~Ç~éí¨= Éå
íÉêãÉ=ÇÉ=í~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑íëK

aÉ= ä~= ãÆãÉ= Ñ~´çåI= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~
îçÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉëÇÉë=~áÇÉë=¶=äÛÉãéäçá=ÇáêÉÅíÉë=çì=áåÇáêÉÅíÉë=~îÉÅ=äÉë=ÉÑÑÉíë
äÉîáÉêë=àìëèìÛáÅá=Ç¨ãçåíê¨ëK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉiÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçë=éêçéçëáíáçåë=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=í~åí=ëìê=äÉ
éä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äKéä~å=éçäáíáèìÉI=ëçÅá~äI=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äK


